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Retour  su r  le p r emier  web ina ir e avec M me M ar t ine Tremb lay

http://www.youtube.com/watch?v=WotNcbZuVPI
http://www.youtube.com/watch?v=WotNcbZuVPI




Réflexion

Act ion

ENJEUX

ORIENTATIONS

OBJECTIFS
Indicateurs et cibles

ACTIONS ET MOYENS

D’un en jeu  d écou le p lus 
q u ’une or ien ta t ion

D’une or ien ta t ion  d écou le 
p lus q u ’un  ob ject if

O n mesure l’a t tein te d ’un  
ob ject if  p ar  d es ind ica teurs 
et  d es cib les.



10 p istes
Por ter  une vision
● Rap p eler  la  nécessité d u  numér iq ue d ans 

l’ap p rent issage
● Valor iser  les comp étences citoyennes d e 

l’ère d u  numér iq ue

Par tager  une vision
● Id ent if ier  les d éfis d e l’ère d u  

numér iq ue
● Discuter  d u  p o tent iel 

p éd agonumér iq ue

Dr esser  un  p or t r a it
● Des p ra t iq ues p éd agonumér iq ues
● Des ressources matér ielles
● Des ressources p éd agog iq ues

Coconst r u ir e une char te
● Étab lir  nos va leurs
● Cerner  les p o in ts d e tension
● Élab orer  d es règ les p our  mieux 

vivre avec le numér iq ue

Va lo r iser  les innova teur s
● Les inciter  à  p ar tager  leur  

exp er t ise
● Faire connaît re leurs 

in it ia t ives
● Reconnaît re leur  t rava il

Dia loguer
● Par tager  les p ercep t ions et  les 

p ra t iq ues
● Réfléch ir  sur  nos règ les 

d ’u t ilisa t ion  actuelles

S’en tour er
● Former  un  comité
● Faire ap p el au  RÉCIT
● Faire ap p el à  d es sp écia listes

Se r éseau ter
● Créer  une CAP avec d es co llègues
● S’a limenter  via  Twit ter

Sou ten ir  les in it ia t ives
● Rép ond re aux b eso ins d es 

in it ia teurs
● Accord er  d u  temp s
● Prop oser  d es au to format ions

p our  va lo r iser  le p o ten t iel p éd agonumér iq ue et  favor iser  le 
d évelop p ement  d ’une citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue

In tégr er  le numér iq ue avec 
son  éq u ip e
● Pour  les communica t ions
● Pour  la  co llab ora t ion
● Pend ant  les rencont res 





Cib ler  d es act ions concrètes 
p o u r  e xe r c e r  s o n  le a d e r s h ip  

p é d a g o n u m é r iq u e

In ten t ion



En mat ière d e lead ersh ip  p éd agonumér iq ue, q ue 
r e te n e z -vo u s  d u  témo ignage d e  M m e  M é lis s a  L a fla m m e , 

d ir e c tr ic e  d 'u n  c e n tr e  d e  fo r m a tio n  p r o fe s s io n n e lle ?

In ten t ion  d ’écoute



Témoignage d e M me M élissa  La flamme

http://www.youtube.com/watch?v=JttUFQZbS0c
http://www.youtube.com/watch?v=JttUFQZbS0c




Q 1 : Q uelle est  vo t re ap p roche 
p o u r  a r r ive r  à  b â tir  u n e  vis io n  
c o m m u n e  a ve c  vo tr e  p e r s o n n e l?

R1 : Vot r e r ép onse

Clavard age



4 p istes

Défin ir  une vision
● S’ap p rop r ier  les or ien ta t ions d u  PAN
● S’in fo rmer  sur  les en jeux d u  numér iq ue
● Être au  fa it  d u  p o tent iel d u  numér iq ue p our

l’ap p rent issage
● Dévelop p er  ses conna issances sur  la

citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue

Ana lyser  son  milieu
● Faire un  p or t ra it  d e son milieu  en  mat ière d e

numér iq ue
● Éva luer  les comp étences d u p ersonnel en

mat ière d e numér iq ue
● Id ent if ier  d es st ra tég ies suscep t ib les d e

mob iliser  le p ersonnel d e son milieu

Par tager  une vision  commune
● Étab lir  un  p lan  d e match  et  le p ar tager
● Rencont rer  le p ersonnel et  lu i p ar ler  d u

numér iq ue en éd ucat ion
● Écouter  les cra in tes d e son p ersonnel sans

les min imiser
● Prop oser  d es moyens concrets p our  ten ir

comp te d es p réoccup at ions d u  p ersonnel

Id en t if ier  les levier s
● Id ent if ier  l’exp er t ise loca le en  mat ière d e

numér iq ue
● Contacter  d es ressources p ouvant  servir

d ’ap p u i
● S’ap p uyer  sur  le p ro jet  éd ucat if

p our  d évelop p er  une vision  au tour  d u  p o tent iel p éd agonumér iq ue et  
d u  d évelop p ement  d ’une citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue





Q 2 : Comment  le PAN in f luence-t- il 
vo tr e  r ô le  e n  ta n t q u e  d ir e c tio n
d ’é ta b lis s e m e n t ju s q u ’à  
m a in te n a n t?

R2 : Vot r e r ép onse

Clavard age



6 p istes
Passer  d e la  vision  à  l ’act ion
● Que cib lez-vous p our  une in tégra t ion  jud icieuse

d u numér iq ue d ans vo t re milieu?
● Quelles f ina lités, q uel p ro fil d e sor t ie, q uels

résu lta ts recherchés ces cib les visent -elles?
● Concrètement , q uel sera it  a lo rs le référent iel

p éd agog iq ue émergeant  d e vo t re éq u ip e?

M on ito r er  son  p ar cour s d ’éco le
● Quelles man ifesta t ions/ p reuves p ermet ten t  d e

d écr ire la  p rogression?
● Les comp osants d e vo t re p lan  : en tamés?

Par t iellement  a t tein ts? At tein ts? Dép assés?
● Jo ind re la  p aro le aux actes (Walk the ta lk)

p our  ap p uyer  une p ostu r e p r oact ive concernant  le p o ten t iel 
p éd agonumér iq ue d ans vo t re milieu

Communiq uer  la  p r ogr ession
● M ob iliser  les ind ivid us d e vo t re éq u ip e, là  où  ils

sont . Démyst if ier , souten ir , va lo r iser ...
● Les accomp agner  avec d e la  rét roact ion
● Ajuster  les act ions selon  les d onnées recueillies
● Céléb rer  les réa lisa t ions, p et ites et  g rand es
● Ten ir  un  d iscours q u i reflète ses act ions (Ta lk 

the wa lk)

Réfléch ir  su r  sa  p r a t iq ue
● Comme lead er  d ans vo t re éco le, p rend re le

temp s d e fa ire une in t rosp ect ion
p ro fessionnelle/ p ersonnelle

● Créer  les cond it ions p rop ices à   l’act ion
réflexive (métacogn it ive) d e chacun

Cr o ît r e p r o fessionnellement
● Avo ir  un  éta t  d ’esp r it  ouver t  à  la  cro issance

(le g rowth  mind set ) et  favor iser  un  SEP et  un
SEC

● Favor iser  les occasions d e fo rmat ion
cont inue (ex. au to format ions, CAP, CoP,
Comité p éd agog iq ue…)

● M od éliser  la  p osture d ’ap p renant , d ans un
contexte d ’engagement  systémiq ue

Se f ixer  d es ob ject ifs p er sonnels
● Favor iser  le p or t fo lio  p ro fessionnel d e

chacun, axé sur  le p rocessus, p as sur  la
p er fo rmance

● Comme lead er , fa ire p reuve d e
d ifférencia t ion  p ro fessionnelle, comme avec
les élèves!







Q 3 : Q uels ob ject ifs facilit era ien t  le
p a s s a g e  à  l’a c tio n  d e  vo tr e  m ilie u  ?

R3 : Vot r e r ép onse

Clavard age



D’ici ju in  2019, tous les enseignants 

e t le s  e n s e ig n a n te s  d u  1e r  c yc le  

a u r o n t u tilis é  la  p r ogr ammat ion
à  d e s  fin s  p é d a g o g iq u e s  à  a u  

m o in s  d e u x r e p r is e s .



Sp écif iq ue

M esurab le

At teignab le

Réa liste

Temp orellement  d éfin i

Un  ob ject if  d e t yp e « S.M .A.R.T. »...



Tweet d e @cd rou in1

https://twitter.com/cdrouin1/status/768596638487097344




Q 4 : Q uelles act ions et  q uels 
in d ic a te u r s  vo u s  p e r m e tte n t d e  
p r o g r e s s e r  ju s q u ’à  m a in te n a n t?

R4 : Vot r e r ép onse

Clavard age



4 act ions

M ob iliser  le p er sonnel
● M et t re sur  p ied  un  comité d u  numér iq ue 

p our  d évelop p er  une vision  commune et  d es 
p istes d ’act ion

● Plan if ier  une mat inée consacrée à   
l’ap p rop r ia t ion  d ’un  asp ect  d u  numér iq ue

● Faciliter  l’accès au  matér iel numér iq ue et  
l’u t ilisa t ion  d e celu i-ci

For mer  le p er sonnel
● Id ent if ier  les b eso ins d e chaq ue enseignant  

au  moyen d ’un  sond age
● Offr ir  une fo rmat ion  cib lée et  d ifférenciée au  

p ersonnel (CADRE21 , CP et  RECIT)
● Encourager  et  va lo r iser  le p ar tage d e 

l’exp er t ise loca le en  mat ière d e numér iq ue

Souten ir  le d évelop p ement  d ’une 
citoyenneté à  l ’èr e d u  numér iq ue
● Pro jet  thémat iq ue (ex. : au tour  d es Fake

News) p our  exercer  son jugement  cr it iq ue
● Organ iser  d es act ivités p our  les p arents
● Inclu re d es act ivités d ’ap p rent issage liées 

au  p lan  d e lu t te à  la  vio lence et  à  
l’in t im id at ion

Imp liq uer  les élèves
● Coconst ru ire une char te d ’u t ilisa t ion  d u  

numér iq ue
● Organ iser  une act ivité (cu ltu relle, 

o ra to ire, a r t ist iq ue, sp or t ive) au tour  d ’un  
en jeu  loca l en  lien  avec le numér iq ue

● Former  une b r igad e d ’élèves-exp er ts en  
numér iq ue

p our  sa isir  le p o ten t iel p éd agonumér iq ue et  favor iser  le 
d évelop p ement  d ’une citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue





4 p istes 

Usage d u  numér iq ue
● Étab lir  un  su ivi d e l’u t ilisa t ion  d u  matér iel ou  d es 

locaux a t t r ib ués au numér iq ue
● Recenser  les d emand es d u p ersonnel en  mat ière 

d e numér iq ue (accomp agnement , achat  d e 
matér iel, p rob lémat iq ues, etc.)

● Rép er tor ier  les fo rmat ions o ffer tes au  p ersonnel
● M esurer  les usages d u numér iq ue d ans les 

p rocessus in ternes d e l’étab lissement

Imp act  d u  numér iq ue
● Sond er  le n iveau d e mot iva t ion  ou  

d ’engagement  d es élèves 
● Recenser  les act ivités p éd agog iq ues q u i fon t  

ap p el au  numér iq ue
● Évaluer  le réinvest issement  en  sa lle d e classe à  

la  su ite d e la  p ar t icip a t ion  aux d iverses 
fo rmat ions en  lien  avec le numér iq ue

Effets su r  le milieu
● Sond er  la  p ercep t ion  q u ’on t  les enseignants, les 

p arents et  les élèves d e l’usage d u numér iq ue 
d ans l’étab lissement

● Recenser  les événements p rob lémat iq ues 
relevant  d e la  citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue

● Id ent if ier  les in it ia t ives mises en  oeuvre d ans 
l’étab lissement  en  lien  avec le numér iq ue

● Céléb rer  p onctuellement  l’ap p rop r ia t ion  d u  
numér iq ue

Dévelop p ement  d u  numér iq ue
● M esurer  le n iveau d e la  comp étences au 

numér iq ue
● Éva luer  l’imp act  d e l’u t ilisa t ion  d u  numér iq ue
● M esurer  l’imp act  sur  la  réussite sco la ire
● Éva luer  les conna issances d es élèves en  

mat ière d e citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue

p our  élab orer  d es ind ica teur s en mat ière p éd agonumér iq ue 
et  en  d évelop p ement  d ’une citoyenneté à  l’ère d u  numér iq ue





En mat ière d e lead ersh ip  p éd agonumér iq ue, q ue 
r e te n e z -vo u s  d u  témo ignage d e  M . Da n ie l T r a c h y, 

d ir e c te u r  d e  l’é c o le  d u  G r a n d -V o ilie r ?

In ten t ion  d ’écoute



Témoignage d e M .Dan iel Trachy

http://www.youtube.com/watch?v=GmnbrwxLKUQ
http://www.youtube.com/watch?v=GmnbrwxLKUQ


L’ère d u  numér iq ue
De s  r e s s o u r c e s



PARCO URS DE FO RM ATIO N 
d es comb os numér iq ues

https://www.cadre21.org/pan-formations/
https://www.cadre21.org/pan-formations/
https://campus.recit.qc.ca/
https://campus.recit.qc.ca/






Un modèle de réussite L’importance d’une stratégie Un exemple gagnant Continuum sur la citoyenneté à 
l’ère du numérique

https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://recitgs.ca
https://recitgs.ca


37e colloque de l'AQUOPS
Québec, les 16, 17 et 18 avril 2019

Venez vous ressourcer



karsen t i.ca / 30gest ion .p d f

http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf


monur l.ca / cferb m o n u r l.c a / c h a r te s tjo s e p h

https://monurl.ca/cferb
https://monurl.ca/chartestjoseph


Cib ler  d es act ions concrètes 
p o u r  e xe r c e r  s o n  le a d e r s h ip  

p é d a g o n u m é r iq u e

In ten t ion



L’ère d u  numér iq ue
De s  o c c a s io n s  à  s a is ir



Pr o jet  d e r echer che
Gest ion  d e l’imp lan ta t ion  d e classes numér iq ues d ans 
les étab lissements d ’enseignement  p r ima ires et  
second a ires au  Q uéb ec : p ra t iq ues, st ra tég ies et  
mod èles p ouvant  faciliter  la  tâche d es d irect ions 

Fr ance Gr avelle, Ph .D. 
gravelle.france@uq am.ca

mailto:gravelle.france@uqam.ca


#CréaCamp

Drummondville | 10 mai 2019

MC

> Inscription : ecolebranchee.com/creacamp

Thèmes à surveiller : 
➔Citoyenneté à l’ère du numérique
➔ Leadership pédagonumérique
➔Gestion de projet entrepreneurial
➔Et d’autres à venir! 

https://ecolebranchee.com/creacamp


Poursu ivons la  conversa t ion
# e d u q c
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